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 چکیده

قابل کشت، مزیت مرزهای آبی و خاکی، همجواری با های مرغوب و زمین وسعت زیادبا وجود از میهن، این خطه 

دریائی و کاهش قابل ملاحظه ترانزیت امکان ، تی هستندزین کشورهائی که به شدت نیازمند واردات گل و گیاهان

هوائی استان بویژه های حمل و نقل، شرایط آب و هوائی مشابه غالب کشورهای همجوار با شرایط آب و هزینه

های تولیدگل و گیاهان ای مساعد برای توسعه زیرساختزمینهپس،  مغفول واقع شده است. ،یبلوچستان جنوب

و  سازانباید بازنگری و توجه ویژه بر راهبردهای تصمیمبرای محقق ساختن این مهم،  .باشدمیمحیا  زینتی

موانع در این بخش، در وری حداکثری از توان صادرات گل و گیاه، برداشتن تمرکز بر بهره. رخ دهد گیرانتصمصم

 نقاط دیگراران کگل .های کارآمد و هدفمند در رونق و توسعه صنعت گل امری ضروری استکنار اجرای برنامه

های بالای حمل و نقل های ناشی از گرمایش در زمستان و تامین رطوبت در تابستان و هزینهبدلیل هزینهکشور 

های خود را در تولید تا ظرفیت باشندچشم انتظار راهبردهایی توانند از مرزهای صادراتی نمی فاصله بسیار زیاد و

تسهیلات ترانزیت و با فرض فراهم نمودن  حتی .عملی نمایندده باشد، -و سودآور -ای که ارزبگونهو صادرات گل 

قتصادی ، توجیه اندستهزنده، حساس و آسیب پذیر  اتموجوداز برای گل و گیاهان زینتی که  زمینی حمل و نقل

ساعته به هر  48های مناسب انتقال گل و گیاه در یک بازه زمانی . موفقیت هلند در امر تولید، زیرساختندارد

منظور سرعت و ایمنی این محصولات باید از بهبه نقاط دوردست، صادرات گل و گیاه نقطه از کره زمین هست. 

  .طریق حمل و نقل هوایی انجام شود

 های رقابتی، سیستان و بلوچستانصنعت گل، مزیت: هاواژه کلید

 مقدمه

در محلات آغاز شد و این شهر کوچک  ۱۳۰۰عنوان یک فعالیت اقتصادی از سال کاری و پرورش گل بههنر گل

 در ارزش با صنعت این یدهندهگذار، ایجادکننده و توسعهتوانست پایه ، بدلیل نزدیکی به پایتخت کشورقابلاما 

جایگاه خاصی را در تا حدودی اگرچه ، نماید خودا آز آن " رپایتخت گل ایران"نام  ، وباشد ایران کشاورزی عرصه

 عملی نماید.سهم خود را در حوزه اقتصاد کشور  نتوانستاما  ،دابه خود اختصاص دزمینه تولید گل و گیاه زینتی 

های مساعدی را بـرای اند تا زمینهدر این راستا، دولتمردان و سیاستگـذار ان کشـور در چنـد سال اخیر کوشیده

عنوان یکی از محورهای اصلی رشد و توسعه اقتصادی، رشد صادرات محصولات و کالاهای غیرنفتی بهرونـق و 

افـزایش درآمـدهای ارزی، ایجاد اشتغال و از همه مهمتـر رهـایی از اقتصـاد تـک محصولی نفت و وابسـتگی 



 توجه به صادراتجائیکه از آن .شد، اما توفیق قابل قبولی محقق نکمتـر بـه درآمـدهای ارزی نفتـی فراهم نمایند

 ،، رویکرد مهم وزارت جهاد کشاورزی است و لازم است که کشاورزان در تولید محصولات با قابلیت صادراتنیز

ها و بستر تولید باید مطابق با استانداردهای روز باشد. یکی از بایسته را انجام دهند، طراحیشایسته و  اقدامات

ی مشابه غالب کشورهای همجوار با شرایط آب و هوائی این منطقه بویژه های استان، شرایط آب و هوائمزیت

گیاهان صادر شده بدلیل سازگاری و مقاومت لازم، حداقل تلفات  ،شودکه این امر باعث می بلوچستان جنوبی است،

به گفته مدیر دفتر برنامه و بودجه معاونت باغبانی وزارت جهاد کشاورزی،  را در کشورهای مقصد داشته باشند.

میلیارد دلار گل و گیاه زینتی در سال به  ۱۰ریزی مناسب قادر به صدور بخش کشاورزی ایران در صورت برنامه

لمللـی و افزایش در تجارت از طریـق رشـد صادرات و نفوذ در بازارهای جهانی و بـین ا (.1) کشور استاز خارج 

رهـایی از اقتصاد تک محصولی برای دستیابی به رشد اقتصادی مسـتمر و پایدار از اهداف اقتصادی همه کشـورها 

های صادراتی صنعت گل و گیاه زینتی مسئولان وزارت جهادکشاورزی نیز بر قابلیت .باشداز جملـه کشـور مـا می

بوته گل رز،  ،ن و امارات متحده عربی در درخت و درختچهدهد که کشورهای اردتاکید دارند و نتایج نشان می

ای های شاخههای زینتی، عربستان، پاکستان و کویت در گلهای چندساله، جنگلی و سبزیقطر در درختچه

 .خشک و رنگ شده در اولویت واردات از ایران قرار دارند

هـا ی بـالقوه بـرای پـرورش گـل و گیاهـان زینتـی و برتـری نسـبی ایـن محصول در مناطق بـا وجـود توانـایی 

میـزان صادرات این محصول در مقایسه  .یکی از مراکـز اصـلی تولیـد در کشـور باشـدتواند میکـه  جنوبی استان

زارهای جهانی دست یابد. این مسئله با سطح جهانی بسیار پـائین بوده و نتوانسته است به جایگاه واقعی خود در با

 هایباشد. شیوه سنتی تولید و عـدم اسـتفاده از فناوریمشـکلات و تنگناهـای تولید و صادرات می مبینخـود 

گـذاری مناسب در جهت صنعتی کردن آن، ضعف بازاریـابی جدید در تولید ایـن محصـول و عـدم سـرمایه

هـای صـادراتی، بندی، ضعف سیسـتم حمـل و نقل، فقدان یا کمبود پایانـهدرجهبندی و نظیر ضعف بسته صـادراتی

تبلیغات و دیگر موانع صادراتی عواملی عـدم شـناخت از ساختار بازارهـای مختلـف خـارجی و وضـعیت رقبـا، 

 . الشعاع خود قرار داده استرا تحتصادرات و تجارت این محصول که  هستند

مندان به گل است که ضمن گذران لحظات پرلطافت گل در فصول مختلف سال میزبان علاقه هایها و عرصهمزرعه

اقتصاد این صنعت سهیم هستند اما شکوفایی این پویائی ، و در مزارع را بهمراه خواهد داشتو  ایدر فضای گلخانه

 .شوداقتصاد با نگاه علمی و فضاسازی برای صادرات محصولات گل کامل می
 

  تحقیقاهداف 

 تولید گل و گیاه در استان هایقابلیتبررسی  -

 صادرات موانع و مشکلات تولید و تأثیر آن برتنگناها، شناسائی   -
 

 های بازار گل و گیاهان زینتیها و محدودیتتیقابل

 . پساست برآورد شدهشاخه گل  ۱۲۰ارزش صادرات یک بشکه نفت معادل وزارت جهاد کشاورزی  هایر گزارشد

در این مناطق گذاری در حوزه کشاورزی به ویژه تولید گل نیاز است که آگاهانه و هوشمندانه از ظرفیت سرمایه



میلیون دلار است و  ۴۰گردش مالی گل و گیاه در کشور  .استفاده شودمنظور صادرات به کشورهای همجوار به

 .صادرات گل قرار دارد ۱۱۵تولید گل و رتبه  ۱۷ایران در رتبه  .شودمیلیارد دلار برآورد می ۲۰۰این رقم در دنیا 

در مناطق های تولید های بالای تولید که ناشی از دستمزدهای بالای نیروی انسانی، هزینه انرژی و نهادههزینه

 .(2) است است باعث بالا رفتن قیمت محصول شدهپرورش 

دریای  وم بالای واردات انواع گل و گیاه زینتی از سوی کشورهای حوزه خلیج فارس با توجه به پتانسیل وحج

ایجاد هایی موثر و هدفمندی در راستای به منظور افزایش سهم ایران در بازارهای جهانی لازم است سیاستعمان 

در محدوده منطقه زیرساخت های تولید گل و گیاهان زینتی بویژه گیاهان مناطق گرمسیری و نیمه گرمسیری 

قابلیت  .های محلات و مازندران تکرار نشوددر پایانهمشکلات تولید و صادرت گیاهان زینتی  کهنمود بطوریآزاد 

التحصیل بیکار حوزه باغبانی صدها فارغکارآفرینی برای ستان پنهان در ا استهزار دلاری گل گنجی  ۱۰صادرات 

معاون امور باغبانی از جمله  ختلفمنابع م .(1) را فراهم نمود کارنفر جویای هزاران برای  و رفاه ایجاد اشتغالو 

که نشان  بریده عنوان نموده اند شاخه گل ۱۲۰معادل را ارزش صادرات یک بشکه نفت وزیر جهاد کشاورزی 

گذاری در حوزه کشاورزی به ویژه یاز است که آگاهانه و هوشمندانه از ظرفیت سرمایه. ندهنده ارزآوری بالاست

  .(3) تولید گل استفاده شود

هزار میلیارد تومان در این حوزه سرمایه ۲۵هزار نفر در تولید گل و گیاه و گلخانه کشور اشتغال دارند و  ۱۵۰

 .صادرات گل قرار دارد ۱۱۵تولید گل و رتبه  ۱۷گذاری شده و ایران در رتبه 

حضور داشته  توانند در بازارهای جهانیبرخلاف کیفیت مطلوب تولیدات گل و گیاه در کشور، تولیدکنندگان نمی

گونه  ۳۵۰درصد از مردم محلات در صنعت گل اشتغال دارند  ۳۰ .باشند و این ضعف باید هرچه زودتر جبران شود

های پرورش و تجارت گل و گیاه ستان را به یکی از قطبمختلف گیاهان زینتی، آپارتمانی و فضای سبز، این شهر

وجود، به علت عدم  گل از محصولاتی است که فساد پـذیری آن بـالا اسـت. بـا ایـن .ایران تبدیل کرده است

. از انبارداری به صورت موقت و غیر استاندارد صورت میپذیرد وجـود سـردخانه و انبارهـای پیـشرفته در کـشور،

این شرایط  .، یک ساختار غیر رقابتی استگل و گیاه در ایران ناکارا و ساختار بازار نظام بـازار رسـانیطرفی دیگر، 

های بالای تولید که ناشی از هزینه (.4) که باعث وجود اطلاعات نـاقص در بـازار خواهـد شـداست غیر رقابتی 

قیمت تمام   دستمزدهای بالای نیروی انسانی، هزینه انرژی و نهاده های تولید باعث بالا رفتن قیمت محصول شده

مواد مانند توانند، نمی. گل و گیاهان نموده است رقابت خارجمحصول از حالت   شده تولید گل در ایران بسیار بالا

انتقال  های مناسبموفقیت هلند در امر تولید، زیرساخت .مانندبپتروشیمی و سنگ در صف انتظار برای صادرات 

ساعته  48در یک بازه زمانی ه ای که امکان ترانزیت گل و گیاه نبگوو تکمیل زنجیره از تولید تا فروش، گل و گیاه 

 .(5) ستمیسر ابه هر نقطه از کره زمین 



 و نتیجه گیری بحث

 ،تشریفات گمرکی ،کـاهش زمـان تخلیـه و بـارگیریکه در استان مازندران انجام شده است،  ایمطالعهدر یک 

ساختاری متناسب با اقتضائات این  ،های صادراتی گل و گیاههای بازاریابی و مـدت زمـان صـدور پایانه هزینه

بقه چندانی ندارند از ادر خیلی از کشورها که از نظر تولید این محصولات س .(6) نموده استنمحصول ایجـاد 

اند: زآوری رسیدهد و الان از این مسیر به ارکردنشروع را جهت رفع تگناها نسبت به مطالعه بازار دهه قبل  3 دحدو

که عدم  نددادند. نشـان داد انجامبازاریـابی گـل در شهر داکا جهت  ۱۹۹۵که در سال  بررسیدر  راها و سلطان

های ضایعات بـالا، کمبـود تسهیلات حمل و نقل و بازاررسانی، کمبود فروشنده درنتیجهوجود تسهیلات انبارداری و 

آگاهی کشاورزان فعال در امر تولید و پرورش های جدیـد گـل از نظـر تجـاری و عـدم آگـاه به بازار، کمبود گونه

هـا محـدودیت هـا و چـالش ،(۲۰۰۱) تزی و همکارانوئک .(7) مشکلات بازاریابی گل در این منطقه استل از گ

های مدرن تولید و صنعتی کردن آن تکنولوژیفقدان  را ی صنعت تولید گل و گیاهان بومی در آفریقای جنـوبی

به  (،۲۰۰۰) مولرای دیگر در مطالعه .(8) دانستندگذاری در بخـش تحقیقات و آموزش سرمایهعدم و همینطور 

هـای مختلف بازاریابی و فروش گل در کشور آلمان پرداخت. نتـایج نشان هـا و سیسـتممقایسه تطبیقـی روش

های بازاریابی، اقدام به فروش و بازار رسـانی محصـول خود طریق تعاونی داد که تولیدکنندگان در صورتی که از

 کنند، دارای سود و مزیت بیشتری نسبت به حالتی هستند که خود به تنهایی اقدام به فروش محصول خود میکنند

و در حال  ،(10)شروع کرد  1940های شاخه بریده را از دهه تولید گلدر کشور ترکیه در همسایگی ما  (.9)

ساختار تولید و مسائل  به بررسی (1997) و همکاران اوزکان .یکی از رقبای کشور ایران به حساب میآیدحاضر 

ها که بیشترین هزینهنشان داد  هابررسی. نتایج پرداختنددر کشور ترکیه  صادرات گل و گیاهو بازاریابی در اساسـی 

تولیدکننـدگان به شیوه سنتی به پرورش و اکثر اینکه، باشد. اما نکته حائز توجه بندی مناسب میمرتبط با بسته

 .کنندو از شیوه یا استراتژی مناسب بازاریابی استفاده نمی باشدو تولید آنها صنعتی نمی اشتغال دارندتولید گل 

 . (11) مسـتقیماً بـا واردکننـدگان وارد مـذاکره شـوندآگاهی کـافی از شـرایط بـازار با وجود عدم  ،اغلب واحدها

. دهدیم شیآنها را در بازار افزا یتقاضاهر وروز  ،ینیاهداف تزئ یبرا دهیشاخه بر یاستفاده از گل ها شیافزا

 عییو تش یعروس ناتیتزئ ،یرسم یدادهایکه در رو ییهاها و دسته گلگلدان دمانیدر چ دهیتازه بر یهاگل

 جراا یعموم یهاها و مکاندر خانه یررسمیغ یهاشیپاک، و نما دیو ع سمسیمانند کر ییهاجنازه، جشنواره

در و آرزوی سلامتی  کیعنوان نشانه تبرها و بهتدر مناسب هیبه عنوان هد نی. همچنشوندیاستفاده م ند،گردیم

 زیمشابه ن ینیها و اجناس تزئها، تاج گلنیگلچ رها،یها در بوتوناز گل .شوندیاستفاده م مارانیب تیزیهنگام و

نزدیکی به شاهراههای  با قرار گرفتن در ای واحدبعنوان پنجرهچابهار منطقه آزاد  .(12) گیرندیمقرار استفاده مورد 

برای همچون نماینـدگی قرنطینــه  تسهیل کنندههای بخش میتواند دارای تمام یحمـل و نقـل بـین المللـ

های حمـل و نقـل زمینـی، هـوایی، ریلـی و گمــرک، دفــاتر نماینــدگی شرکت ،کنتــرل بهداشــتیکنترل 



گـر، دفـاتر خدمات بازاریـابی و تبلیغـاتی و مهمتـر از هـای بیمـههای عامـل و شـرکتدریـایی، نمایندگی بانک

گـل و گیـاه کـه ارتباط مسـتقیم میـان با ایجاد یک پایانه صادرات  .همـه تـالار بـورس کالایی گل و گیاه باشد

های بازاریـابی، امکـان ، ضمن کاهش هزینهسازدرا میسر می نـدگان، صـادرکنندگان و خریداران خارجیتولیدکن

خاصـیت فسـادپذیری ســریع گــل و گیــاه را لحــاظ و در اســرع وقــت  ساخت.رقابت سالم و شفاف را فراهم 

 عنوانبهدر جنوب استان، بازار دایمی گل و گیاه دائمی و  نمایشگاه با ایجادکرد. اقدام  آن صادراتنســبت بــه 

نمونه بارز،  .داتوسعه د منطقه را نیز بهبود وری گل، صنعت گردشگری در گردشگ هایشاخص مهمترین از یکی

در تولید گل و  ینسب یبرتر ایبه اروپا، به آنتال عیسر ییحمل و نقل هوا که بدلیل استان آنتالیا در ترکیه هست

 وشده است،  لیتبد هیصادرات محور در ترک دهیگل شاخه بر دیتول یبه مرکز اصل ایداده است. استان آنتالگیاه 

  (14-13).بکارگیری لوازم گرمایشی انجام میشودبدون  یکیپلاست یهاتونل ریدر ز دهیگل شاخه بر دیتول غالب
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